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Quel statut épistémologique pour la chimie des poudres et explosifs ?
Après six mois de présidence, Poincaré était toujours déconcerté, voire consterné, par la difficulté qu’avait la chimie à apporter des réponses claires et précises, comme le faisait la mécanique. Implicitement, il questionnait le statut épistémologique d’une science de la matière en construction :
« J’ai été frappé d’un fait au cours des discussions, c’est qu’un grand nombre de points importants n’ont pas été étudiés scientifiquement. Ainsi le mécanisme de la décomposition demeure ignoré, la cause de l’emballement etc. ; je ne vois pas qu’on ait fait des analyses de brins arrivés à différents stades de la décomposition pour essayer d’en reconstituer les phases successives[footnoteRef:1]. [1:  À la différence de la poudre noire, simple mélange mécanique de trois composants primaires, formé en grains, la poudre B, de structure colloïdale, était constituée de coton poudre gélatinisé dans un solvant sous forme de brins.] 

Autre exemple ; quand il s’est agi des méthodes d’essai, j’ai été frappé de la grandeur de la dispersion et je vous ai demandé si vous ne croyiez pas qu’il y aurait moyen de la diminuer ; je n’ai pas voulu insister, parce que j’aurais eu l’air de critiquer ce qui a été fait, ce qui n’était nullement dans mon intention et parce qu’on aurait pu en abuser contre nous. Sur ces considérations, je ne vous aurais certes pas contredit, puisque je n’ai aucune espèce de compétence en la matière, mais je vous aurais demandé des explications complémentaires ; je vous aurais demandé par exemple dans quelle mesure on peut compter sur le fonctionnement du papier de tournesol à de si hautes températures. »
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Figure. Buste d'Henri Poincaré dans la bibliothèque de Nancy, par Joseph Carlier en 1909.
Quel statut épistémologique pour le laboratoire ?
L’échange entre Poincaré et Le Chatelier à propos de la dispersion à l’épreuve à 110° témoigne aussi de la difficulté à discuter sereinement des problèmes scientifiques au sein de la commission. Dans les réunions formelles, le président de la Commission scientifique d’étude des poudres de guerre se retenait de poser à l’expert chimiste toute question qui risquait de faire le jeu de leurs opposants, en soulignant, par exemple, certaines lacunes de la recherche dont la responsabilité pouvait être imputée à Vieille. Aussi les académiciens profitaient-ils des séances à l’Institut pour discuter plus à leur aise et échanger leurs remarques, qu’ils poursuivaient ensuite dans leur correspondance, et pour élaborer leur stratégie. Ainsi, à la séance académique du 21 octobre, Poincaré proposa à Le Chatelier une solution qui devait à la fois faire disparaître la rivalité entre les laboratoires des services et faire taire les assauts du lobby industriel : former un nouveau laboratoire indépendant. Restait à savoir à quel conseil ou quel individu confier la direction.
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